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Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att skapa férutsattningar till ett stimule-
rande kultur- och fritidsutbud.

Namnden ansvarar sarskilt for att fullgéra kommunens ansvar for folkbibliotek,
kulturskoleverksamhet, kommunens scenkonstprogram, kulturmiljovard, motes-
platser och annan 6ppen verksamhet for ungdomar. Namnden ger aven stéd och
bidrag till foreningar och organisationer i enlighet med kommunens faststallda
riktlinjer.

Namnden ansvarar aven for driften av kommunens anlaggningar for fritids- och
kulturandamal samt for korttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar - nar dessa
lokaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar ocksa for inkdp av den konstnarliga gestalt-
ningen av offentliga miljoer och att forvalta de konstverk som tillhér kommunen. |
namndens ansvar ingar aven utdelning av kultur- och idrottspriser och stipendier.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Kultur och fritids verksamheter har under aret fortsatt arbeta med ett brett och va-
rierat utbud med valfrihet i fokus. Maluppfyllelsen ar fortsatt god och ekonomin ar
i balans.

Namndens utvecklingsomraden prioriteras standigt av kultur och fritid. For att fa
kunskap om hur val kultur och fritid levererar service och bemoétande till deltagare
och besdkare till kommunens kultur- och fritidsaktiviteter genomfér verksamhe-
tens enheter kontinuerliga undersdkningar for att mata bemdétande och pa vilket
sétt aktiviteterna motsvarar besokarnas forvantningar. Arets underlag visar pé ett
fortsatt gott resultat.

Taby har ett rikt idrottsliv som ar en viktig del av kommunen. Den starker livskva-
litén, ger trygghet och skapar gemenskap. Maluppfyllelsen visar att uppsatta mal
gallande deltagare per invanare och fysisk aktivitet har uppnatts. Detta trots att
siffror visar att pandemins negativa effekter i deltagandet annu inte aterhamtat
sig inom viss foreningsverksamhet. Kultur och fritid har under aret genomfért rik-
tade insatser for att utveckla samverkan med idrottsféreningarna i kommunen.

| januari 2024 invigdes den nya permanenta tennishallen i Nasbypark, och det ar
fortsatt hogt besdksantal i den nya simhallen. Renoveringen av konstgrasplaner
pagar och kommer fortga under ar 2024.

Kultur och fritid har, likt samtliga verksamhetsomraden i kommunen, fortsatt fokus
pa trygghetsarbete i kommunen. Under ar 2023 har det genomférts namndover-
skridande samarbete vars syfte ar att aktivt bekdmpa férekomsten av vald, dro-
ger och kriminalitet bland barn och ungdomar.

Det ekonomiska resultatet visar pa ett dverskott. Verksamheternas kostnader har
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foljt budget och redovisar endast mindre positiva avvikelser. Hogre intakter for lo-
kaluthyrning samt korttidstillsyn, med fler ungdomar i verksamheten. Lagre kost-
nader for kop av verksamhet fran de privata musikskolorna till féljd av farre elever
samt lage kostnader for avskrivningar. Fortsatt ar statliga bidrag inom biblioteket
och kulturskolan med och finansierar viss verksamhet.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsndmndens utbud ska vara brett, varierat och ha valfrihet i fokus.
Metoder ska fortsatta att utvecklas for att ta tillvara invanarnas intressen och pa
sa vis skapa ett relevant och attraktiv utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla
invanare.

Kultur och fritid fortsatter att ta tillvara pa invanarnas intressen for att skapa ett
relevant utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla. Kulturenheten gor standigt
matningar dar publikens synpunkter ar en viktig del i utvecklingen av verksamhe-
tens utbud. Taby kulturskolas lovverksamhet vaxer mer for varje ar, och under
hosten har det startats vuxenfunkis med bade musik- och teaterverksamhet. Ung
fritids motesplatser vidareutvecklas utifran ungdomarnas egna intressen med ma-
let att ungdomarna sjalva ska skapa och driva sina aktiviteter. Under aret har det
genomforts fler skolbestk och mer uppvisande av aktivitetsutbudet som har lett
till hégre uppslutning till kultur och fritids métesplatser fér ungdomar.

Kommunens folkbibliotek utgor viktiga knutpunkter for information, I&sning, 1a-
rande, moten och digital service. En ny biblioteksplan har tagits fram under aret,
som verkar for att biblioteken fortsatt ska vara inkluderande, tiligangliga och er-
bjuda ett brett utbud av medier och program, bade digitalt och fysiskt. Under hés-
ten har det inletts ett arbete med tj@nstedesign, som innebar att lata bestkarna
vara med och paverka verksamhetens utbud och bibliotekslokalernas utformning.
Under aret har det aven genomfoérts en utredning som har undersoékt méjligheten
att uppratta ett museum i huvudbibliotekets lokaler.

Taby ar val férsorjt med idrottsanlaggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar
goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland framfér allt barn och ungdomar. Det
ar fortsatt hogt besdksantal i den nya simhallen, och under hésten stod en ny
tennishall klar med invigning i januari 2024. Renovering av konstgrasplaner har
agt rum under aret, och arbetet kommer fortga med fler renoveringar av konst-
grasplaner under 2024. Verksamheterna verkar for ett effektivt lokalutnyttjande,
bland annat genom att se éver mojligheterna till samlokalisering, optimalt nytt-
jande och regional samverkan bland annat vad galler specialanlaggningar. M&j-
ligheten till fysisk aktivitet ska vara fortsatt god, trots en 6kande befolkning.

Under 2023 inleddes ett ndAmnddverskridande samarbete i syfte att verka for
Okad trygghet samt att férebygga och aktivt bekampa férekomsten av vald, dro-
ger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Detta ska bland annat ske genom
att forstarka och férdjupa trygghetsarbetet i skolorna samt genom att starka sam-
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verkan mellan skola, socialtjanst, den centrala kommunledningen och andra rele-
vanta verksamheter. En verksamhetsévergripande handbok fér ANDTS (alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel om pengar) och brottsforebyggande arbete for
barn och ungdomar ar under framtagande. Parallellt genomférs en kartlaggning i
syfte att effektivisera och utveckla samverkan mellan kommunens verksamheter
och andra aktorer.

Service och bemotande

Arbetet med att utveckla god service och bemdétande fortsatter. Alla invanare som
kommer i kontakt med kultur och fritids verksamheter ska fa ett jamlikt och inklu-
derande bemotande. Kultur och fritid har under 2023 fortsatt bidra till att kommu-
nens kontaktcenter kunnat utveckla sin roll genom 6kad kunskap om namndens
verksamheter. Under aret har den 6kade samverkan lett till minskade handlagg-
ningstider.

Under hosten har sport och forening bland annat anordnat foreningstraffar dar
det presenterats en foreningsstddsutredning samt genomfért workshop foér hur
kultur och fritid ska kunna stétta féreningarna pa basta satt.

Kultur och fritid arbetar [6pande for att utveckla kommunikationen genom sociala
medier. Under 2023 har samtliga verksamheter inom kultur och fritid bérjat an-
vanda sig av direktutskick for att sdkerstalla att samtliga tabybor tar del av kom-
mande evenemang och aktiviteter. Implementeringen av ett nytt bokning- och bi-
dragssystem pagar och vantas sta klart i bérjan av 2024, vilket kommer leda till
en forbattrad service till invanarna.

Kommunikation och tillganglighet ar prioriterade fragor. Under 2023 har tva mo-
tesplatser inom ung fritid borjat ha éppet fler kvallar i veckan och bibliotekens fili-
aler har haft 6kade Oppettider pa I6rdagar. Verksamheternas kommunikationska-
naler, och formerna for kommunikation har ocksa utvecklats.

Kultur och fritid ser standigt éver méjligheter for samverkan. Bland annat har en
medborgardialog genomforts tillsammans med samhallsutvecklingskontoret gal-
lande arbetet med den offentliga konsten, nybyggnationer mm. En viktig del ar att
se 6ver kommunikationen avseende verksamheternas utbud och aktiviteter.
Denna information ska alltid finnas samlad och vara lattillganglig och uppdaterad
for kommunens invanare.

Digitaliseringens mojligheter

Det ska vara enkelt for invanare, féreningar och utforare att exempelvis séka bi-
drag, hyra lokaler, anmala sig till aktiviteter och lana media pa biblioteken i Taby.
Digitala |6sningar ska alltid beaktas for att 6ka tillgangligheten samtidigt som be-
fintliga Idsningar ska utvecklas I6pande for att mota verksamheternas och anvan-
darnas behov.

Kultur och fritid har utvecklat digitaliseringen i verksamheterna under 2023. Bland
annat har ung fritid utvecklat anmalningsférfarande till fritidshem och lovverksam-
het, biblioteken har képt in nya datorer och en utredning pabdrjades under hés-



TA BY 2024-03-12 o

ten for att se 6ver en utveckling av digitalisering i Tibble teater.

Under aret har aven en digital samtyckestjanst tagits fram for en enklare hante-
ring av inhamtande av vardnadshavares samtycke vid fotografering och filmning,
och biblioteken har arbetat med inkdp av anvandarvanliga skrivare for att under-
latta fér den som vill géra utskrifter i kommunens bibliotek. Den digitala kompe-
tensen ska starkas hos saval verksamhetsomradets bestkare och deltagare som
medarbetare. Den digitala kompetensen ska ocksa vara en aspekt som beaktas
vid rekrytering.

Verksamheterna ser 6ver befintliga kompetenser och utvecklingsmajligheter uti-
fran nya forutsattningar. Digitala I6sningar som visats sig vara framgangsrika ska
bibehallas.

Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av kultur-
och fritidsnamndens verksamheter under 2023 har kommunfullmaktige faststallt
tva mal.

Resultatet ar att bada malen har uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen for
namnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar bedémningen att
namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer
att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby é&r fysiskt aktiva

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna évertraf-
far indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 Ndikator-
varde

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, an- Minst olats

tallinvanare 13-16 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Plats 3 5p

lanet (Riksidrottsférbundet)
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Ir!.d Liza-
varde

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, an- Minst blats

tallinvanare 17-20 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Plats 3 5p

lanet (Riksidrottsférbundet)

Effekterna av Covid-19-pandemin har avtagit och uppsatta mal gallande deltagar-
tillfallen per invanare och fysisk aktivitet har uppnatts. Det finns betydande skill-
nader i hur olika idrottsféreningar paverkades av pandemin och kultur och fritid
fortsatter stotta foreningslivet pa basta satt.

I Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for tre av fyra indikatorer 6ver-
traffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 'mdikator-
varde

Antalet salda kursplatser i Taby kultur- Minst
skola under ett ar 3915 3875 3549 3900
Foérvantningar: Deltagares uppfattning
om de ar néjda med kommunens kultur- .
och fritidsaktiviteter (egen undersok- 8.9 9.2 9.3 Minst 8
ning)
Bemotande: Deltagares uppfattning om
de blivit val bemdétta vid kommunens .
kultur- och fritidsaktiviteter (egen under- 9.4 97 9.6 Minst 8
sokning)
Information: Deltagares uppfattning om
det ar |att att finna information om kom- .

8,3 Minst 7

munens kultur- och fritidsaktiviteter
(egen undersokning)

Utfallet avseende antalet salda kursplatser i kulturskolan ar nagot lagre an indika-
torvardet, vilket anses bero pa inflation och svarare ekonomiska tider.

Utfallet gallande bemdtande och férvantningar ar mycket gott, vilket ligger i linje
med andra ndjdhetsundersdkningar som genomforts tidigare ar. Under 2023 har
verksamhetsomradet verkat for att ytterligare starka arbetet med framférallt ser-
vice och bemdtande.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 203,2 mnkr, vilket motsvarar 5 % av kom-
munens totala nettokostnader.
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Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram. Férdelningen &r forandrad jamfért med foregaende ar. Okade hy-
reskostnader inom sport och férening goér att enhetens andel dkat i férhallande till
ovriga enheter.

Némndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och férdelning
av nettokostnader per verksamhet 2023

Centralt
KFN Ung fritid anslag

5% 7% 0%

Kulturskola
11%

Bibliotek
15%
Sport och
an . f-l i
Ovrig Oé%%ng
verksamhet Kulturenheten
95% 4%

For ar 2023 redovisar namnden en positiv avvikelse med 6,1 mnkr vilket motsva-
rar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv avvi-
kelse for intakterna med 0,5 mnkr respektive 5,6 mnkr for kostnaderna. De hégre
intakterna kan framst hanféras till hdgre intakter for lokaluthyrning samt hogre in-
takter for elevpeng korttidstillsyn. De lagre kostnaderna beror framst pa farre ele-
ver i musikskolan samt lagre avskrivningskostnader.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Intakter 35,9 354 0,5 1% 35,1
Kostnader -239,1 -244,7 5,6 2% -213,6

Nettokostnader -203,2 -209,3 6,1 3% -178,5

8(12)
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Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 = mnkr % 2022
Sport och férening -127,7 -131,5 3,7 3% -105,2
Kulturenheten -8,7 -8,8 0,1 1% -8,6
Bibliotek -30,6 -30,6 0,0 0 % -29,2
Kulturskola -21,3 -22,3 1,0 4 % -20,7
Ung fritid -14,7 -15,9 1,2 8 % -14,4
Centralt anslag -0,2 -0,3 01 41% -0,4
Nettokostnader -203,2 -209,3 6,1 3% -178,5

Sport och forening

Sport och férening redovisar en positiv avvikelsen mot budget med 3,7 mnkr (3
%). Avvikelsen beror framst pa hogre intakter for lokaluthyrning och lagre kostna-
der for avskrivningar samt verksamhetskostnader jamfort med budget.

Planerade investeringar i inventarier, som leder till avskrivningar, har inte genom-
forts enligt plan under &ret och avvikelsen jamfért med budget &r 1,1 mnkr. Aven
under verksamhetskostnader har inte alla planerade projekt hunnits genomféras
under aret, vilket lett till en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr. Upphandling, dispenser
samt bygglov har tagit Iangre tid an planerat och projekten kommer istallet att ge-
nomfdras under 2024. Arbetet med Tabys friluftsliv var planerat att starta i bérjan
pa 2023. Utvecklingsledare friluftsliv startade sin anstéllning och sitt arbete forst
under hosten 2023, vilket aven det medférde lagre verksamhetskostnader.

Kulturenheten
Kulturenheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 mnkr (1 %).
Som beror pa hogre biljettintakter an budgeterat.

Biblioteket
Biblioteket redovisar nettokostnader i niva med budget.

Kulturskolan

Kulturskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,0 mnkr (4 %). Som
beror pa farre elever i musikskolan och darmed lagre kostnader fér kép av huvud-
verksamhet samt lagre dvriga verksamhetskostnader.

Ung fritid

Ung fritid redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,2 mnkr (8 %). Som be-
ror pa hogre intdkter an budgeterat pa Oasens korttidstillsyn fér ungdomar fran
kommuner utanfor Taby samt lagre personalkostnader.

9(12)
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Centralt anslag
Centralt anslag redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 mnkr (41 %).
Som beror pa lagre 6vriga kostnader.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som namnden nyttjar.

Arets investeringar uppgér till 60,0 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 24,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt att den provi-
soriska tennishallen inte kdpts under 2023.

Med anledning av radande omvarldslage har priser pa material och drivmedel
Okat markant och framtida prisutveckling ar osaker. Detta kan paverka framtida
utfall och gor att det finns en stdrre osdkerhet i prognoserna an normailt.

Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall, budget och budgetavvikelse for
2023. Den hogra delen av tabellerna redovisar ackumulerat utfall till och med
2023, total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Nedan kommenteras avvikelser jamfort med budget. Information om vad varje
projekt avser framgar av verksamhetsplanen fér 2023 som beslutades i kommun-
fullmaktige den 28 november 2022.

Pro-

KFN Utfall Budget WV Ackut Pro- g4t | QNOS

kelse fall gnos avvi-

kelse

(mnkr) 2023 2023 = 2023 totalt totalt totalt = totalt
Namndens inventarier 1,7 2,8 1,1

Kommunstyrelsens investeringar som genom-
fors fér ndmnden

Erséttning tennisplaner 0,3 0,5 0,2 0,4 6,0 6,0 0,0

Kompl. sportcentrum in-

, ! 0,0 2,0 2,0 0,0 25,0 25,0 0,0
klusive simhall
Motorikhall 2,0 3,0 1,0 54 83,0 80,0 -3,0
Parkering simhall 0,4 0,8 0,4 35,6 35,6 36,0 0,4
Provisorisk tennishall 0,0 9,0 9,0 0,0 19,0 19,0 0,0
Renovering Nasbyparks- 0,2 10 08 02 300 300 00
skolans idrottshall
Renovering Skarpangs- 16 30 14 16 60,0 60,0 00
hallen
Simhall 75 1,1 -6,4 496,4 499,0 490,0 -9,0
Tennishall 38,9 50,0 11,1 92,7 108,0 110,0 2,0

Konstgrasplaner 45 8,3 3,8

10(12)
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Arliga anslag

Forberedande investe-

. . 0,1 1,0 0,9
ringsutredningar
V'erksamhetsanpass- 3.0 25 05
ningar

Summa investeringar 60,0 85,0 24,9

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering.

For investeringar i inventarier redovisas en positiv avvikelse mot arsbudget da
inte hela budgeten har behdvts tas i ansprak.

Komplettering sportcentrum redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutning da investeringen kommer utféras i samband med rivningen av
Tibblebadet. Total prognos féljer budget.

Motorikhallen redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjut-
ningar. Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget pa grund
av att projektet ar tidsforskjutet da processen for tillstand av tillfallig grundvatten-
sankning var tidskravande. Avvikelsen beror pa prisutvecklingen inom byggbran-
schen sedan kalkylen upprattades i augusti 2022. Investeringen ar annu inte upp-
handlad varfér prognosen ar osaker.

Simhallens parkering redovisar en mindre positiv avvikelse mot arsbudget samt
mot total budget. Projektet ar nu avslutat.

Den provisoriska tennishallen har inte kdpts under 2023. Total prognos foljer bud-
get.

Simhallen redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget samt prognostiserar en
negativ avvikelse mot total budget pa grund av tillkommande arbeten. Prognosen
ar dock osaker da slutregleringen inte ar klar.

Tennishallen redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar
samt en positiv avvikelse mot total budget da den totala utgiften beraknas bli
lagre an total budget.

Konstgrasplaner redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av att bygglovet
avseende Viggbydalens konstgras (belysningen) har éverklagats och projektet
har inte kunnat genomféras 2023. Under 2023 har konstgraset pa Taby IP bytts.

Forberedande investeringsutredningar redovisar en positiv avvikelse mot arsbud-
get da tidiga utredningar istallet belastat driftbudgeten.

Verksamhetsanpassningarna redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget pa
grund av tillkommande anpassningar.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjut-
ningar. For dessa foljer total prognos budget.
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Bilagor
Alliansuppdrag 2023-2025
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